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[Tomanm 0 06aBJLEHOM CaMOBPEIHOBAY

CamoBpenHoBame 3a pagay 2025/26. roauHy peain30BaHO je ociamajyhu ce Ha:

1.  HoBoycBOjeHM KOHIIENT W TPUHIMIIE CaMOBPETHOBama 3aCHOBAHUM Ha
CaBpEMCHOM CXBaTamy JEeTeTa W HErOBOI pa3Boja W ydewma Koje je
UMIUIEMEHTHPaHo Yy HoBUM OCHOBaMa mporpama MpPEANIKOJICKOT BacIUTamba U
oOpa3zoBama-l'oaune y3nera,

2. IlpaBuiHHK O BpenHOBawy KBaauTeTa paaa ycraHose (2019) u [IpaBuinHuk o

(98]

CTaHJapauMa KBAIUTETA pajia mpeaikoiacke ycranose (2018),
4. HckyctBa ™3 JOcajalike Tpakce CaMOBPEIHOBamba H  pesynrara
CaMOBPEIHOBAKA Y MPETXOJHO] TOIMHH,
5.  TlpemopyueHy METOMOJIOTH]y CaMOBpPEIHOBAaMmHA Y MPEAIIKOJICKAM yCTaHOBaMa
OJl CTpaHe HaJJIC)KHOT MHHHCTAPCTBA M 3aBOJia 3a BPEIHOBAFC KBAIHMTETA
oOpa3oBama M BAaCIHTaka, UMIUIEMEHTHPAHO] KPO3 MEHTOPCKY IOJAPIIKY OJT
cenreMOpa 2022. rogune 10 maja 2023. roguHe.
VY caMoOBpenHOBaWkY Cy YU€CTBOBAJIM CBU 3allOCICHHU Y YCTaHOBU, CTPYYHU OPraHu,
MpeCTaBHUIM YIIPABHOT 0/100pa U POAUTEIbU.

[TodyetkoM pajgHe ToauHE (OPMHUPAH je ICHTPATHH THM 32 CaMOBPEIHOBAE Y
cnenehem cacTtaBy:

Kamapuna Munowesuh, oupexmop ycmanoge

bojana Anexcuh, cmpyunu capadnuk-nedazcoe, KOOPOUHAMOP MUMA
Anuma Munosanosuh, npeocmasnux Casema pooumesna

Hsana Josanosuh, npedcmasnux Ynpasnoz o0bopa

Maja Bykocasmwesuh, eacnumau, oojexam ,, [lunokuo ‘- 3anucnuuap
Becua Cmankoeuh, éacnumau, oojexam ,, 36onuuh

S RN W~

N

Jenena ['8030enosuh, éacnumau, oojexam ,, Y4aponuja *
VImeHOBaHM Cy ¥ WIAHOBU TUMa 110 BpTHhUMa:

Paoenxa Jaxwuh, sacnumay objexam ,, Yaponuja *
Janujena Kpcmuh, sacnumauy objexam ,, Yaponuja *
Jlenka Muprosuh, éacnumau oojexam ,, Bambu *
Carva [lonanuh, sacnumau oojexam ,, bamou *
Heana Munosanosuh, sacnumau oojexam ,, bamou “
Tujana bowxkosuh, sacnumay objexam ,,Jlane *
Kamapuna Iumuh, sacnumau objexam ,,Jlane “

o N & A~

bojana banosuh (Crnasuya Muxaunosuh), eacnumau oojexam ,, Jlenmupuh *
9. Topoana Unuh , sacnumau oojexam ,,Jlenmupuh *

10. Mupjana Jlanosuh, éacnumau oojexam ,, [Tuenuya

11. Cuesicana Hnuh, sacnumau objexam ,, [Tuenuya *

12. Jenena Tpughynoeuh, sacnumau oojexam ,, Konubpu “
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13. Tujana Iajuh, eacnumay oojexam ,, Konubpu *

14. Mupa Jumumpujesuh, eéacnumau epyna y 200uHu npeo NONA3AK Y WIKOLY NO
wKonama

15. Chexcana Pankxoeuh Ilasnosuh, eacnumau epyna y 200uHu npeo HONA3AK Y
WIKOTLY NO WKONAMA

16. Mapuja Jocunosuh, sacnumau objexam ,, 36onuuh *

17. Jenuya Cexynuh, eacnumay, oojekam ,, [lunokuo “

CapamHuny y peann3aiyju caMOBpEIHOBAbA:
1. YnanoBu Tuma 3a yHamnpehewme U pa3Boj yCTaHOBE, 3aJyK€HH 3a HENOCPEIAaH
YBHUJI Y BACIIUTHO-OOPAa30BHHU IPOLIEC
2. YnaHoBM AKTHBa 3a pa3BOjJHO IJIAHUPAHE

CaMoBpeiHOBamE j€ peaaIr30BaHoO M0 MPETXOAHO YCBOJEHOM IUIaHy KOjU j€ pe3yaTaT

aHaJIM3€e MPETXOIHUX IIUKITyca CaMOBPEIHOBamba, pa3roBOPa U UCKYCTaBa KOJU Cy 3arl0CICHH
MMaJM M pa3sMUllbamba O CBPCH CaMOBpEIHOBama M yHanpehewy paja, Kako YCTaHOBE y

LEJIMHU TaKO paja MojequHuX BpTHha.

[IpBu 3amarak Tuma 3a caMOBpeTHOBAKE OMO je M300p 00JACTH CaMOBPETHOBAA.

VYBakaBajyhu monasumira ,,Boauda 3a caMOBpeTHOBaWkE y MPEAIIKOJICKUM ycTaHOBamMa™ y
OBOJ paJHOj TOJMHM pa3MarpaHe cy crnenupuIHOCTH CBUX BpTHha Ia cy youeHe 3HavajHe
pasnuke Mely BptuhuMa mTo je yTUIaio Ha IPHOPUTETE y M300py 00JacTH 1Mo BpTuhuma.
UraHOBM MOATUMOBA y OKBUPY 00jeKaTa Ha OCHOBY IIPOIICHE CTama y 00jeKTUMa UMaJH Cy

MoryhHOCT /1a ce JoroBope oko o0nacTu Kojy he BpeaHoBaTH, a Ha caCTaHKy LIEHTPATHOT
THMa ¥ MOATUMOBA YTBpheHo je aa he ce y 0BOj paHOj TOJUHU BPETHOBATH YETUPH 00JIaCTH

pana:

1. Bacnummno-oopazoenu pao (oojekmu ,, bamou”,

LJane*, , Jlenmupuh“,

., bybamapa “, epyne y coounu npeo nonazax y wkony no wKoiama)
2. Ioopuixa oeyu u nopoouuu (0ojexmu ,, Konuopu “, ,, [uenuya*, ,, [lunoxuo *)

=

Ilpoghecuonanna 3ajeonuuya yuerwa (oojexam ,, 4aponuja “)
4. Ynpaswamwe u opcanuzauuja (oojexam ,, 36o0nuuh )

AKTUBHOCTH Ha peajin3aliiji CaMOBPEIHOBAbA

(OﬁHaCTI/I caMoOBpe€IHOBaba, TEXHUKE, MTHCTPYMEHTH U HOCUOUM AKTUBHOCTH 11O

o0jexTHMA)
O0jexTH y
KojuMa je Hocuoun TexHuke u
O0sacT caMOBpeIHOBaA Y3opak
00aB/bEHO AKTHBHOCTH HHCTPYMEHTH
CaMOBpEIHOBaH:€




BACITUTHO-OBPA30BHU
PAJT

Bpmuh Jlenka Yek-ancre 34
, Bamou* MupkoBuh (moMymaBa TUM BacIuTava
HBana 3a CB) 181 poautess
MunoBanosuh 15 neue
YnutHuk 3a
Cama
Uonamah Bacnuraye
YnutHuk 3a
poauTesbe
Koncynranmuje
ca J1e1rom
CkaJjia npoiieHe
OCTBAPEHOCTH
cTaHjapaa
(Tum 3a
YKBOP)
Bpmuh ,,Jlane“ | Katapuna Yex-nucre 10
[Tumuh VIOUTHHK 32 BacnuTaya
Tujana BacuTaye u 63 poauTesba
Bomkosuh 17 nene
ponuTesbe
Koncyarauuje
ca J1e1mom
CkaJia npoieHe
Ileuje jacne lopnana Unuh | Yek-aucre 8 BacmmuTaya
,,Jlenmupuh “ CnaBuna VIUTHHK 32 33 poauTtespa
MuxauwnoBuh | poonurage n 4 neue
poauTesbe
Koncyaraunuje
ca Jenom
CkaJia npoiene
Bpmuh Cy3ana Yex-nucre 4 BacniuTava
., bybamapa “ Dykanosuh VIIUTHHK 32 24 ponuTesba
BacnuTaye u 10 neue
poauTesbe
Koncyaranmuje
ca Jenom
Ckana npouene
I'pyne y 2coounu | CHexxaHna Yexk-nucre 42
npeo nonazax y | Pankosuh VIOUTHHK 32 BacmuTaya
WKOJY No [TaBnoBuh BACIATAYE H 60 ponurespa
wKoaAaMa Mupa 10 neue
JumutpujeBuh porTehe ]
Koncynranmje
ca J1enom

Ckana npouene




2. TIOJAPLIKA AELU U | Bpmuh Twujana [1ajuh Yek-1ucre 22
[NOPONLIA ,, Konubpu “ Jenena (momymaBa THM | BacmuTada
Tpucdynosuh 3a CB) 118
YuutHuk 3a poauTe/ba
7 neue
BacnurTaye
YuutHuk 3a
poauTesbe
Koncynranmje
ca ae1nom
Bpmuh CHexana Yex-nucre 7 BacmiuTaya
,, Tuenuya “ Wnuh VIUTHHK 32 67 poautesba
Mupjana BACHNTAYE H (YNUTHUK) U
JlanoBuh 12 unTepBjy
poauTebe
25 nmeue
®okyc rpyna
ca poauTe/bUMa
Koncyaraumuje
ca 1e1om
Bpmuh Maja Yex-nucre 7 BacmiuTaya
., [Tunokuo BykocaBibeBuh | YnurHHK 32 38 poauTtespa
Jemua BacnurTayve u 32 nmene
Cexynuh
poauTesbe
Koncyarauuje
ca Jenom
3. ITPOOECHUOHAIJIHA | Bpmuh Panenka Yek- aucre 22
3AJEJJHULIA ,, Yaponuja “ Jakmwmh (IOTyHaBa THM BacIuTava
YUYEHBHA Hanujena 3a CB) (YITUTHHK)
Kperuh YnurtHuk 3a 12
Jenena BacmuTaya
I'Bo3nenoBuh Bacniraue IIIT
Dokyce (uHTEPB]Y)
rpyne/MmHTepBjy 134
ca poauTesba
BACIIUTAYHMA AUPEKTOP
w3 TIT0 36 neue
YuutHuk 3a
poauTesbe
HuTepsjy ca
AUPEKTOPOM
KoncynroBame
ca aenom
4. YIIPABJbABE U Bpmuh Becna Yex-nucre 5 Bacnuraya
OPFAHI/IgA]_H/IJA ., 36onuuh Crankosuh (Hony'H,aBa TUM

3a CB)




Mapuja YuutHuk 3a 2 nomapa u
Jocumnosuh poauTebe cIIpeMauuIa-
YIuTHHK 32 cepsupka
Bacnuraye Pyxosopuan
) panHe
HNurepsjy ca jenummIe
PYKOBOIHOLEM | 35 nonurespa
o0jexTa,
nomMohuum
0cod/beM

A\

VYyecHuuu koju cy o0yxBaheHH UCTpaKUBAHEM:

bpoj pomutespa: 747 (ox Tora 12 y ¢hokyc TpyliHOM UHTEPB]YY Y 00jekTy ,,ITuenuia®)
Bbpoj nene oOyxBaheH koHcynToBameM: 156

bpoj Bacmuraya m meauIUMHCKUX cecTapa-Bacnutada: 173 ( om Tora 12 y dokyc
IPYIHOM MHTEPB]YY ca BacIHUTadMMa U3 MOIyAHEBHOT OOpaBKa)

VYkynan y3opak: 1076

Bpeme peanuzanivje caMmoBpeHOBambA

M3pama mmana camoBpemHoBama (aHanm3a mocrojehe mpakce W m300p 00IacTH
CaMOBpEIHOBamka)-oKkT00ap 2025.

N300p 1 u3pasa uHCTpyMEHATa U AePUHHCAKE Y30pKa 3a MPUMEHY MHCTPyMEHATa —
mapt 2026.

Juctpubynuja MHCTpyMEHaTa M pajJ Ha YNUTHULKMMA M KOHCYITOBamYy ca JEIOM—
anpua 2026.

Hemnocpenan yBun tuma 3a YKBOP y BacnuTHO 00pa3oBHH mporiec-okTodap 2025-
mapt 2026.

Henocpenan yBua uianoBa TUMa y IOKYMEHTAILHU]y YCTaHOBE (MIOMYHaBamkE YEK JIUCTa
0 MPUCYTHOCTH JI0Ka3a 3a MOjeAnHe UHANKATOpe)- anpuia 2026.

KBanturaruBHa 1 KBauTaruBHa 0Opaia MHCTPYMEHaTa, U3pajia u3BellITaja MoATUMOBA
o o6jexruma-anpua 2026.

KBanuratuBHa aHanu3a NoOWjeHHX IMoJaTaka M HM3pajia U3BEIITaja O PEaTU30BaHOM
caMOBpeJHOBawby-Maj 2026.

Pasmarpame M ycBajame mpemiora H3BeUITaja O CaMOBPEJHOBaKkY Ha CTPYYHUM
opraHuMa ycraHoBe-jyJ 2026.

[IpeacraBibame U ycBajame U3BEIITaja YIIPaBHOM 0100py YcraHoBe- jyJi 2026.




CpencTsa yTpoIIeHa 3a peau3allijy CaMOBPEIHOBAbA

Hucy norpakuBana o7atHa CpeacTBa 3a OBY HaMeHY. YIUTHUIM Cy TUCTPUOyHpaHU
onyHae mytreM Google ynuTHHKa, CpesICTBa 3a ynoTpedy ClIy)KOeHOT BO3HJIa 3a IPEBO3 TUMOBA
3a Herocpenan yBui, ooe30eheHa cy u3 cpencraBa AehuHUCAHUX (PMHAHCHJCKUM TUTAHOM 32
TeKyhy ronumy.

P€3yJ'ITaTI/I CaMOBpPCAHOBAKA

(aHaJIM3a OCTBapema CTaHAap/ia KBAJIMTETA U IPEJIOT Mepa 3a
yHanpeheme paja no Bpruhuma)

Ha ocHOBY caunmeHuX M3BEIITaja O CAaMOBPEIHOBAY CBAKOT BpTHha, Kao U rpyma ca
CEOCKOT MOJpydja, CYMUpPaHU Cy Pe3yITaTh CaMOBPEIHOBamka Ha HUBOY ycTaHoBe. C 003upom
Ha TO Ja ycTaHOBY 4yMHHM 9 o0jexkara u 33 rpyme Ha CEOCKOM, Kao M Ja CBaku BpTuh
(GyHKIMOHUIIE HA ceU(pUYaH HAYMH Y cCeIU(UIHOM KOHTEKCTY, OMJIO je BaXKHO Jla Ce BEINKa
KOJIMYMHA TMoJlaTaka JOOMjEHUX U3 BHILE M3BOPA, OJ Pa3IMUUTUX YUYECHUKA, U Ha Pa3InuuTe
HauuMHe, CHUCTEeMaTHU3yje Yy JeOIUHCTBEH M KOHIM3aH H3BEIlTa] KOjuM he ce mpukazaTu
(GYHKIMOHUCAkE YCTaHOBE Y HeauHU. C TUM IIUJbEM, PE3yIITaTH CaMOBPEIHOBamba IPUKA3aHU
Cy mIpemMa 00JacTUMa KBaJIUTETa KOjHU CYy POIICHHUBAHH.

Ha ocHoBy pa3maTpama pa3Iu4uTHX [IEPCIEKTUBA KOje Hy/e MOjeIMHU MOAalll U YBUIU
YJIaHOBa THMa, IOHETH Cy 3ajeIHUYKHU 3aKJby4YllU O BUAJBHBOCTHU MOKa3aTesba U MPEIIOT Mepa
3a yHarnpelhemwe npakce yCTaHOBE y LIETHHH.

1. BACIIMTHO-OBPA3OBHHU PA/]

Keanmumamuenu noxazame,ou ocmedaperna cmam)apda Keaaumema HA

OCHOSBY Henocpe()Hoz VGZ/IOCZ Tuma 3a VHCll’lDebe}be xearumema BOP-a

Konaune orene no o6jexktrma/ rpyrnama Koje mpolemyjy npBy 06act:
Jlane 2,95

Bamb6u 2,66

bybamapa 2,55

Jlentupuh 2,36

I'pyne y ronuuu npex nonasak y mkony mo | 2,17

IIKOJIaMa

Sanascarwa Tuma 3a YKBOP

[onmau koje cy npuKynuiIu wiaHoBu Trma 3a yHarpel)eme BaCHUTHO-00pa30BHOT paja,
HEMOCPEeTHUM YBUIOM y BaCHUTHO-00Pa30BHU Pajl, MOKa3yjy Ja je y OHOCY Ha KpUTEpUjyMe
KBaJMTETa KOjU MpenBulajy 4eTBOPOCTEINEHY CKaly 32 OLIEHhUBambe, IPOCEYHA OIIeHA OMIITET



KBaJIUTETa BACHHUTHO- OOpa3oBHOr panga y YcranoBu uszHocu 2,43. Tlopehema pamm, y
MPETXOHO] paJHOj TOJMHH OlieHa je Oma 2,57, mTo yKasyje Ha nmaj KBaIUTeTa.

[IpBu crannapn macu Duzuyka cpeduna noocmuye yuerse u pazeoj oeye. Y OKBUPY UCTOT
MPOICHUBATHA Cy Ce capallmba W MO3UTHBHA Mely3aBHCHOCT; yBakaBame MOCBEheHOCTH Y
AKTUBHOCTH W WHHIIMJATHBA; UCTPAKUBAE, CKCIICPUMEHTHCAKHE W CTBAPAIANITBO Kao M
NPUMIATHOCT W TEPCOHAIM30BAHOCT. Y OKBHpY mpBe obOmactu Capadwa u no3umueHa
meljy3agucnocm, oIl IIBE CTaBKe, BHIIOM OIIGHOM je oIemeHa craBka Ilpocrtop je
MPHUCTYNAYaH CBOj JellM , ¥ TO OLICHOM 2,96.

Y okBupy apyre obnactu Yeaorcasarwe noceehenocmu y axmugenocmu u
UHUYujamuea, 0]l 1BE CTaBKe, BUIIIOM OILIEHOM j€ OlielheHa cTaBka Marepujaau cy rpynucaHu

M JIAKO0 NPHUCTYNAYHHU, YHMeE ce Jela MoACTHYY a OVIy He3aBUCHA M npaBe u300pe, ollcHa

2.77. Behuna npoctopa marepujaje jacHO KJaCU(pUKYyje U OHU CTOje Ha BUJIHOM MECTY Ha KOM
Cy JIellx OCTYITHA 32 MAaHUIYIHCAkE U CI000THO y3UMamhe TOKOM UTPE U HCTPAKUBAmbA.

V oxBupy Tpehe obnactu Hempasicusarse, ekcnepumenmucarse u cmeapaiauimeo,
HajBHUIIIOM OIICHOM IIPOIeHh-cHa je cTaBka IlocToje mpaBu, peajHu U ayTeHTHYHHU NPeIMETH

H_MaTepHjaJy Koju oJpa’kaBajy peaJiHH :KMBOT jelle, NOpoauIle W Bacnuraya - 2,66 a

HajHKoM U3J105keHN MaTepHjaIu y cO0OU U HA 3WI0BMMA 0/IPAKABAjy NPoIec AKTUBHOCTH

Koje ce onBujajy v rpynu- 1,67. Y 3aBHCHOCTH O] y3pacTa Jielie y Tpymnu, Kao oapeheHa

cmabocT u3MBaja ce W TMOCTOjalbe CEH30pPHUX MaTepHjajia WIIM TMaK MaTepHjajia KojuMma ce
MOJIpKaBa pa3Boj paHe MUCMEHOCTH. YWHU ce J1a je aKIeHaT U JaJbe Ha ONpeMamby IMPOCTOPHE
[EJINHE 32 CHMOOJIMYKY UTPY PEATHUM M ayTCHTUYHUM TpeIMETUMA.

VY uyerBpTO] OOMAacTH YOEIJPMBO HAJHIKY OIlleHy uma obnact Ilpunaonocm u
nepconanuzousarnocm. Hajsuiie onemeH HHAUKATOP je BUIJBUBOCT MPOAYKAaTa U KOHTUHYHTET
AKTHMBHOCTH JICIIC U JIPYTUX YYECHUKa- 2,52; JIOK ce KpO3 pa3roBOp WIaHOBA TUMA 3aKJbydyje
Jla BaCIMTAa4d M Jajbe TNEPCOHAIM30BAHOCT M ayTEHTHYHOCT HE IEPIHUIUpPajy Kao BakKaH
MPHUHIUI PEATHOT Iporpama.

Hpyru cranmapn macu Coyujanna cpeduna noocmuue yuerse u pazeoj oeye; riie cy
MPOLICHLMBAHU Capajiba ca OPOIUIIOM U OJJHOCH KOje BAaclUTad yCIOCTaBJba HA HUBOY TpYIIE.

Y NOKYMEHTAIM|Y je BWI/bMBA OPraHU3aNMja U peaau3anyja MHANBWIYAJTHUX Pa3ropopa
ca poautebuMa - 2,80 a HaJHIIKOM OILICHOM je MpOIeHheHa CTaBka - Bacmuray yBaskaBa

Hjeje. MHUNMjaTHBY W MCKYCTBA Jiene W 00JMKYje MX Y OKBHD KOjU OH BH/IM KA0 CMHUCJIEH
3a_ucrpaxuBamwe- 1,97. 3amaxeHo je na ce OApKaBajy U PEIOBHO JOKYMEHTY]Y
WHIUBUAYATHU POJUTEIHCKH CACTaHIM Kao BHJ IMpEHOlIeHha HHpOpMaluja poaUuTebuMa O

JIeTeTy KpO3 MHAWBUIYaTM30BaH MPUCTYI MOPOAULIH.

ToxoM HenocpeaHOr yBUAa WIAHOBH THMa Cy 3aKJbYUMIIM JIa BACIIUTAYM HE YBa)KaBajy
nocrojeha McKycTBa Jielie U HepeTko Hamehy ycBajame rOTOBMX 3Hama 3a Koja Jiella Hemajy
NOTPEeOHO MpeI3Hamke, TO MOTOM OHeMoryhaBa ydyeme Kpo3 jeJMHCTBO J0’KMBJbaja, MUCIH U
aKiuje.

Kao u cBake ronuHe, HajOoJbe OlLIEHEHA 00MacT jecte Bacnumau zpaou oonoce, rie je
HajBUIIIOM OIIGHOM IPOICHCHA CTaBKa BWI/bHBA je TONJMHA BACIIMTAYA YV BepOAJHO] M

HeBepOaTHO] KOMYHMKANIM|KN ca denoM - 3,22, 3anaxama cy J1a Hajeehu Opoj BacnuTaya y
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CBOM pajJy YCICIIHO MPUMEHkYje CTparerdje pealHoT Mporpama, OJHOCHO oxpaldpyje
WHUIHM]ATUBY JELe, MOJIENyje UTPOBHU MPHUCTYI; MPOLINPYje U HOAYIHUPE lUXOBE AKTHBHOCTH.
W3 Tor pasziora ce BacIuTauu MOACTHYY Jia KOHCYJITOBamE ca JICHOM Y3 jeaHy o Moryhux
TEXHHKA IITO BUIIIE IPUMEY]Y y CBAKOJIHEBHOM Pay.

[Mocnenwn, tpehwu, cranmapa tnacu Ilnanuparwe u npozpamuparse 6acnUmMHO-
o0pazoenoz paoa je y ynkuyuju noopuike oeujem yuery u pazeojy. Y OKBHUPY Ibera
NPOICHEHN Cy JOKYMEHTOBalE€ Kao TMpOLeC pa3BHjaba peQIeKCHBHE IMpakce W
JOKyMEHTOBame yuenrha aene. M3y3eTHo HUCKe oreHe Cy 3a cienehe nanukatope: Bacnurau
pa3ymMe CBpPXY AOKYMeHTOBama- 1,35; Jleuju noprd0/ino He NMpeiacTaB/ba camMo 30MPKY
HACYMUYHO NPUKYIJbEHUX mpoaykara... 1,.59. Hemocpenaum yBUIOM YOU€HO je J1a U Jajbe

MOCTOje TOTEIKohe Kajga je JOKYMEHTOBAaWmE y MHTamy, MOCEOHO JOKYMEHTOBAHE KpPO3
MaTpully IUIaHa/TeMe MPOojeKTa U MpUYe O MPOjJeKTy. Y3 TO, CXBaTame JAedjer nopTdoiamja Kao
OecMuCIeHe 30MpKe IeYjuX paJoBa KOju HEMajy IpeTepaHy CBPXY U 1aJb€ j€ 3aCTYIJBEHO.

LlIma kasxcy pooumeou?

VY oxBUpY carrenaBama MepCreKTHBE POAUTEIhA, ITyTEM aHKETa U pa3roBopa Kpo3 Gokyc
rpyme, yoyaBa ce BHCOK CTETICH 3a/I0BOJHCTBA PaJoM BpTHha, capaJlmboM ca BacluTadylMMa U
[IETIOKYITHOM OPTaHM3aI[ijOM BaCIIUTHO — 00Opa30BHOT paja.

Pe3ynraru nmokasyjy na cy poAMTesbH y BEIMKO] MEPH YKJbYUEHH Y )KMBOT BpTHha, Tipe
CBEra Kpo3 JIOHOIICHE pasIUYUTHX MaTepujajia 3a paj, Kao W ydemhe y peanrusainuju
aKTHBHOCTH KpO3 MpojekTe. PoguTesbn peno3Hajy aa ce mpocTop BpTHha OCMUIILIbaBa U MEHa
y CKJIaJly ca HHTEPECOBambMMa JICIC U aKTyeJIHUM TeMaMa, YAMe Ce JIOJIaTHO mojacThye ocehaj
MPUIIAIHOCTH KOJ Jelie U nopoauna. McroBpemeHo, yodaBa ce jaa je ydemhe y QpU3HUKAM
IpoMeHama mpocropa Bptuha (hapbame, monpaBke, MPEMENTakE U CIIMYHO ) Makhe H3PAKEHO,
IITO yKa3yje Ha MOTYRHOCT JaJber OCHa)KMBakha OBOT BHJIA CAPAIhE.

Ponuressu HaBoze Nja cy peloBHO U jaCHO MH(GOPMUCAHU O HAllPEeOBamy CBOT JIETETA,
ErOBUM 3HamMMa, MHTEpECOBamMMa M IMoTpedama, Kao M Jla JIako MOTY Ja JIOTOBOpE
UHAMBUYyallHE pa3roBope. MHdopmucame ce ocTBapyje HENMOCpeaHo, MyTeM BHOep rpyna,
1aHoa, cajra Bpruha, AupekTHo. PoauTesbyu HCTUYY /1a BACIUTA4YM yBa)kaBajy y3pacT U noTpede
Jielie, MOCTaBJbajy jacHa MpaBUiIa U NOACTUYY Jelly JIa UX MOIITY]Y.

Hctuuy cBoje 3a0BOJHCTBO UME-EHHULIOM J[a BACHUTA4YM IMOJCTHYY CaMOCTAJIHOCT U
YKJbYYEHOCT Jelle, youaBajy Ja Jela MOCTajy CUTypHHja, cI00O0JHMje HU3paXkaBajy CBOje
MUIIJbEHE U YUECTBY]Y y AoroBopuma. Jlena mehycobHo capalyyjy, moMaxy jeqHH ApyruMa u
cBe yemhe caMOCTaJIHO pellaBajy Mambe KOH(IMKTE.

VY BeNUKOj MepU POJIUTEJbU MPEINOo3Hajy 3Ha4aj CBAaKOAHEBHOT OOpaBKa Jelle HAIOJbY,
Kao U (IeKCMOMIIHOCT BacluTaya y JOroBOpuMa Kajaa jaohe 10 mpomeHe yoOudajeHOT puTMa
nereta. Takohe HaBoje /a Cy yNmo3HATH ca JIEUUjUM MOPTQOIHjEM U Jla aKTUBHO YYECTBY]Y Y
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IBEroBOj M3paau, mTo UM omoryhaBa 0OJbM YBUJ y pa3Boj, MOCTUTHyha M MHTEpECOBama
JeTeTa.

Ponuressn McTMdy ga cy MO3BaHU Jla CBOJUM 3HAWEM, MCKYCTBOM U MpPEAo3uMa
JOTIPUHECY pa3BHjamby IpojeKara, IITO YMHE Kpo3 mpemiore M ydemhe W Ha Taj HAuYUH ce
JOTIPHHOCH jadamy MapTHEPCKUX ofHoca u3mely mopomune u Bpruha. Kao npemiore 3a name
yHanpelheme nojeMHI POIUTEIbH U3 CEOCKUX CpeArHa HaBoje demhy pasMeHy nHpopmaryja,
Behu Opoj 3ajeTHNYKUX PaJHOHUIA Ca POAUTEIPUMA U JIOJATHE aKTUBHOCTH HA OTBOPEHOM.

LIma xaoicy sacnumayqu?

Ha ocHoBy ananu3e ynutHuka 1 (POKYC IpyIie ca BaCIUTaYnMa, MOXE C€ 3aKJbYIHTH J1a
BaCIUTAuM y BEJIMKO] MEpH MpOLEHY]Yy Ja pU3ndKa CpeuHa y BpTUNY MOACTUYE YyUeHe U
pa3Boj neme. Mctmuy nma cy Jgenmd JOCTYIMHH Pa3HOBPCHH  TIONYCTPYKTYPHPAHH W
HECTPYKTYpUPAHU MATEpHjalli, PEaTHH MIPEIMETH U UTPavKe, Kao U JIa Ce MaTepHjalid PEIOBHO
JIOTYH-aBajy y CKIIaJly ca MHTepecoBamuMa U rmotpedama nere. [Ipoctop ce mako peopranusyje
U npuiiarohaBa akTyeqHUM akTUBHOcTuMa. [Ipakca 3ajeqHuuxor ydenrha BacmurTava, Jeue U
poautespa y oborahuBamy (Gpu3nyke CpeauHe je MOJJeTHAKO 3aCTYIJbeHa Y BUCOKOM CTETICHY
Kao M moceTe U O0paBak y JIOKAJTHO] 3ajeTHULIHA Kao JIEO peaTHOT Mporpama.

Bacnuraun HaBozie 1a ce MpaBmiia MOHAIAka Y TPYITH TPajie 3ajelHO ca JACTIOM, 1a UX
JieTa pasymejy U IpuMenyjy Y CBaKOJHEBHUM CHUTyanHjama. Jlena ce mojacTudy Ha capaimby,
MelhycoOHO momarame M CaMOCTAITHO pellaBalbe MambUX KOH(IUKATa, y3 MOAPIIKY OAPACITUX
KaJia je TO MOTpeOHO.

VY 00nacTH IIaHupama pasia, BACHUTAYX HCTUYY Ja TI0J1a3€e OJ] MHTepecoBamba Jeie U J1a
aKTHMBHOCTH TIOBE3Y]y Y OKBHPY T€Ma U IpojeKaTa Koju Cy Jenu ONMCKU U cMuciieHu. HaBone
Jla pa3Iu4uTe 00IacCTH Ca3Hama Mel)ycOOHO MPOKHUMAjy KpO3 HUrpY, )KUBOTHO — IPAKTHYHE
aKTMBHOCTH ¥ IUIAaHMpAHE CHUTYyalldje yd4ewma. PuTam JaHa TpOLEHYjy Kao YIJIaBHOM
¢dnekcubmian u npunarolhen norpedama aere, y3 MoryhHOCT u360pa akTUBHOCTH, BpEMEHa 3a
UTpY, OJIMOP ¥ MHMBHIyaJIHE TIOTPEOE.

Takobhe, BacuTaun npouemyjy Aa Cy NPUIKKE 32 3ajeTHUYKO yUeHe Jelle, HOPOIUIIe 1
APYTUX OJIPaciiuX BUCOKO 3acTylbeHe. PoauTessy Cy ymo3HAaTH ca 3HAYajeM U calapikKajeM
JeYnjux MopTdhoiinja U yKbYUyjy C€ y BUXOB Pa3Boj alld Mpeiaxky U Jia ce ojaya pa3MeHa
uHpopMalMja 0 AeUHUjeM Pa3Bojy Kpo3 HNOPT(OINO U joll aKTUBHUjE YKIbYUY]y POAUTEIHH Y
HETOBO 32j€THUUKO KpEHpame.

LIma xasxcy oeua?

Kaz[a je Yy nuTaky carjicaaBamC IMCPCIICKTUBEC JCTCTA, KOpI/IIJ_IhCHC Cy CBAKOJHCBHC
TCXHHUKC KOHCYJITOBamkha Ca ACHOM KPO3 LPTEKE, Pa3roBOPEC, IOCMaATpamLE U r[paheH:e BHUXOBUX
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n300pa y Urpu 1 akTuBHoctuMa. Ha 0CHOBY 0/IroBOpa Jiele U3 pa3inyuTiX o0jeKara youasa ce
na nena BpTuh 10KuBJbaBajy Kao CUTYPHO, MPUJaTHO | MOJCTUIIAJHO MECTO Y KoMme ce ocehajy
npuxBaheHo, 337J0BOJFHO U CII0O0IHO JIa HCTPAXKY]y, YU€ U pa3BHjajy OJHOCE ca BpIImhAIlMa U
onpacinuMa. Jlena ucrtudy na ce y Bpruhy ocehajy sierno kajga ux BaCIUTauU CacIyIia)y, MpyxKe
MOJIPIIKY, YTEIIe UX, TIOMOTHY UM Y pelllaBamby IpoOiaeMa U MoXBaJie ’bHX0B TPYI U 3aJIarame.

W3 oxroBopa sierie BUIM ce Ja UM je oMoryheHa caMOCTaHOCT y U300py aKTHBHOCTH,
MaTepujajia i urpadaka. Jlema HaBoie Ja 3Hajy TJe ce MaTepujalid Hajla3e, a Cy UM JIOCTYITHU
U J]a MOTY CaMOCTAaJIHO Jia X Kopucte. [Ipeno3Hajy HaMeHy pa3in4uThX Jej0Ba MpocTopa u
KOPHCTE UX Y CKJIaJly Ca CONICTBEHHM MHTEpECOBamUMa U morpedama.

Kao omusbeHe aKTHBHOCTM W TPOCTOPE H3/Bajajy WUrpe y MPOCTOPHO] LETUHU 3a
KOHCTpPYUCAHkE, CUMOOJIMUKY UTPY Y KyXUbH, JUKOBHE aKTUBHOCTH, 1[PTamke, 00jeHhe, YNTAbE
KIbUTA, CeH30pHE U TIOKpeTHEe urpe. [ToceOHO 3a0BOJBCTBO /I MpECcTaBIba MOTYhHOCT /1a
3ajeIHUYKH TPpajie, CTBapajy ¥ OCMUIIIbaBajy HOBE CaJip)kaje y IpoCTopy.

BbopaBak Ha OTBOpeHOM MpOCTOpYy JA€lla U3/Bajajy Kao jeAHY OJ Haj3HauYajHUJUX U
HAJOMMJbEHUJUX aKTUBHOCTU. HajBuille Bojie Urpy y JABOPHINTY, Ha WUTPAIUIITY, y IECKY,
CIIOPTCKE aKTHBHOCTH, TPYakhE, OPraHU30BaHe Urpe nmomyt , KMypke** kao 1 cio00/1He UTrpe ca
npyrapuma. Kao Hajneniie gane y Bpruhy onucyjy JaHe Kaja Cy CBU 3aje[JHO, KaJa Ce JIeTOo
Ipyke, KaJla HeMa Cyko0a, KaJa ce opraHusyjy poheHmaaHu, MacKeHOAIu U Ipyre 3ajeAHUYKE
AKTUBHOCTH.

Jlena moka3yjy BUCOK CTEIEH YKJbYUYEHOCTH Y OOIHMKOBAE CPEAMHE 32 YUCHE U UTDY.
HaBone nma ydecTByjy y wu3paaw TaHoa, yKpaca, WHCTalallyja, 3ajeHHYKUX paJoBa M
Pa3IMUUTHX TIPOJyKaTa Kao U J1a BOJIE Kajla ce MpOCTOp MEma, JOMymkYyje u oborahyje HOBUM
caapkajuma. Youdasa ce J1a Jieria ocehajy npumaaHocT y mpocTopy u 33JJ0BOJBCTBO Kajla CBOJUM
ujejama JOTMPUHOCE HETOBOM ypehemy.

CBa KOHCyJITOBaHa Jiella Mperno3Hajy 3Hada] nmoprdonuja. 3Hajy A€ ce mopTdOonIro
Haja3W, IITa CaApKH M UMajy MOTYNHOCT Ja ra KOPHCTE, pasriefajy U JIONymYjy CBOJUM
panoBuma. [IpenosHajy cBoje paioBe, MOKa3yjy UX BpIIHkAIMMa U pa3roBapajy 0 OHOME IITO Cy
CTBapaJia M y4ua.

VY obnactu couujamHUX OJHOCA, Jiella HamlallaBajy BaXKHOCT JpYrapcrsa, 3ajeJHUUKe
urpe u mehycobne noapmke. HaBoge numena gpyrapa ca xojuma BoJIe Ja MPOBOJE BpeMe, a
nojelnHa Jiera 0CTBapyjy Apyxkeme u BaH Bpruha. Kaga cy Ty)kHU Win Kaja UM je moTpedHa
nomoh, oOpahajy ce BacuTaynMa 1 BpIIHbaLUMa, IPH YeMY UCTHYY Pa3roBOp, 3arpibaj, yTexy
U 33jeTHUUKY UTPYy Ka0 BHJIOBE MOJPIIKE.

W3 oxrosopa aele youaBa ce Aa UMajy NPHWINKY J1a U3HOCE CBOja MUIILJbEHA, MTPEIIOTe
U UHTepecoBama. HaBoje 1a X BacuTauu MUTAajy LITa BOJIE, IITa UX 3aHUMA U 1ITa OU JKeJeIH
7la paJie Kao M Jla ce ’UXOBU NPEAIO3H yBaXkaBajy KaJla Cy y CKJIay ca notpedama rpyre.

Jlena mpemno3Hajy u Ipyre oJpacie y YCTaHOBU U BbUx0Be yciyre. [lomumy KyBapule,
CepBUpKe, CIpeMayuile, MajcTope, NOKazyjyhum pasymeBame JAa paziIMuuTH 3aloCiIeHU
JOMIPUHOCE KBATUTETHOM (DYHKIIMOHUCAy BpTHha U OpH3H O JelH.
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[Ipeonoocene mepe 3a ynanpeherne

1. KoHTHHYHpaHO paguTH Ha OCHA)KMBAaIby Capaji-e Ha pealju Nopouia-BpTuh.

2. VKIJbyYUTH POAMTEJBE Y TMPOLEC AOKYMEHTOBama JIeUjer ydema W pas3Boja (3ammcu
pomuTesba O JCHM, NPOIEHE poauTesha, Qororpaduje aKTUBHOCTH Yy TOPOJUIIH,
aKTMBHOCTH O JICYjUM HHTEPECOBAKBUMA) YKAa3aTH UM Ha BXKHOCT JIeYjUX NOPTQOIHja U HA
noTpedy BUXOBOT YKJbYUHBabha Y KPEHPAHE HCTUX.

3. OcHaxWTH BacmuTaue Ja MNpH OJadbMpy TeMaTuKe 3a pa3BUjakbe TeMa/lpojeKara
NPOMHUIIJBAJy HAJjIpe O y3pacTy JAele ald M CBUM JOCTYIIHUM pecypcuMa JIOKaJIHE
3ajeTHULIC.

4. Ca mwpeM JIyropo4yHOr TMOO0OJbIIakha TMpakce, OCHAXXMBATH BAacIUTaue 3a MPUMEHY
cTparervja y pa3Bujamy peaHOT Mporpama.

5. PamuTi Ha OCH@XWBamky BacIUTa4a y I[HMJbY pa3yMeBama CBpPXE IOKYMEHTOBAamAa H
yckiahuBmba mearoiike JoOKyMeHTanuje ca nojaszumruma OcHoBa mporpama (06e36eauT
KOHTUHYHTET, Pa3BOJHOCT, HUT aKTUBHOCTH KPO3 IUIAHOBE M UCTPAKUBAE).

2. OAPIUKA JELM U TOPOIULIA

LlIma xasxcy pooumeou?

[Tomanm o BpeaHOBamy oBe obOmactu y objekruma Koaubpu, Iuenuya u Ilunoxuo w3
MEPCIEKTHBE POAUTEIhA TOOUJEHHU CY ITyTeM aHOHUMHUX YITUTHHKA.

[Tpema noGujernM nopanumMa, BehrHa poanTesba TBPAM J1a Cy y BpTUhy 3acTYyIJbEHU
Pa3IMUUTH HAYMHU UH(POPMECamka POIUTEsha Ca IUJBEM 3aIUTHTE MpaBa JIeTeTa, Kao U Ja Cy
YIIO3HATH ca NocTojarbeM TuMa 3a 3alTUTy Aele OJ] HaCHJba, 3JI0CTaBJbamba, 3aHeMapHBamba 1
muckpumuHanuje. Taxohe, Behnna poauTesba TBpAM na Ccy MHGOPMUCAHW M YIIO3HATH ca
BUIOBMMa U BpCTaMa HaCHJba, 3JI0CTaBJbarba, 3aHeMapuBamba U JUCKPIMUHAIIM]E U O HAYMHUMA
NPEBEHIIMjEe JeJIOBakba Y TaKBUM CUTYyalldjaMa, HEIITO Mamu Opoj poauTesba TBPAM Aa CY
IeTMMUYHO yro3Hatu. Mctu craB mMajy u poxutesbu objekara , ITuenumna u ,, [lunokuno®. ¥
objexty ,,Jluenuma® kao oO0muk poOWjama mMoOJaraka, MOpel AaHOHUMHOT YIUTHUKA,
OpraHu30BaH je U MHTEpBjy ca (okyc rpymom on 12 poaurtesba. Y TOM 00jeKTy, pOAUTEIHU
UCTUYY Ja UMajy TIO3UTHBAH CTaB 0 pajay BpTuha u 1a ux Bpruh GnaroBpeMeHo HHGOpMHUIIE O
IpaBUMa U MOTyhHOCTHMA KOje UMajy y OCTBapHBamby UCTUX, KAKO y BPTHNY Tako U Yy JIOKAJIHO]
3ajeTHUIIH.

Behuna pomutesra ce ciaxke Jda BaclUTa4d KOPHUCTE pa3NUYUTEe HaYMHE 32
uHpopMHUCalke U YKIbYYHBaWkE pOJUTEha Yy TIUIAHUPAHE AaKTHMBHOCTU >KMBOTA M paja
BpTHha/BaciuTHE TpyIe, Ka0 M Y OpraHU30Bamby aKTUBHOCTH Yy JIOKAJIHO] 3ajeIHUIH, Ja CY
MOTHBHUCAHH Ha capajimy, Ja oOaBelTema J00Hjajy Ha POIUTEIHCKUM CACTaHIIUMA, MPEKO
ornacHe Tabne, maHoa , cajra BpTuha, Kao ¥ Ja cy MUTaHU O TOME IIITa UM j€ BaXKHO, MOCEOHO
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ponutespy u3 objekra ,,[TnHOKMO yKymHO BuX 38, y BUcokoj MepH (92%) uckazanu cy aa ux
BaCIUTA4YM KOHCYITYjy OKO HauMHa M YKJbyuuBama y MelycoOHy capaamy. Kanma je peu o
cacTaHIuMa u ojurykama CaBera poamTesba, y cBa TpU OOjekra ce Behu Opoj poauTesba
W3jallibaBa Ja HUCY Y JOBOJbHO] MepH MH(POPMHCAHM M Ty UCTHUYY NOTpedy 3a O0JbuM
nH(pOpPMHCamkEM. JeTHOTIaCcaH je CTaB POJUTEIhA O 3HAYa]y aKTUBHOCTHU KOje BpPTHh IIpeay3uma
y IUJbY TPHUIpPEME JIelie 3a YIIHC, OJHOCHO IMpema3ak u3 jacauna y Bpruh. CaracHu cy na je
capaJba yCTaHOBE ca OCHOBHUM IIKOJIaMa BUJbMBH]A Y JIOKAIHO] 3ajeTHHUIM U MPETIO3HA]y
3Ha4aj uCTe.

Behuna poauresba cmarpa Aa je BpTuh y BEIMKO] MEPU CUTYPHO U 06e30e1HO MecTo 3a
cBy neny. Pogutessu objexra , [luenuma® moceOHO MCTHUy 3Ha4aj MOCTOjama pamIie y3
HallOMEeHy Ja Ja Ou OWJI0 KOPHCHO JOJaTH W pPYKOXBaT paJd OCTBapHUBama JOJaTHE
6e30enHocTu. VMickasyjy u ctaB u moTpedy 3a OpraHu30BakbEM U3JIETa U €KCKYP3Hja, Kao U )KeJbY
7la iera mpoBo/Ie BUILIE BpEMEHAa Ha OTBOPEHOM MTPOCTOPY, YaK M Y HEMOBOJbHUJUM BPEMEHCKUM
YCIIOBUMA.

LlIma kaorcy sacnumayu?

Behnna BacrinTaua HaBoze /1a cy yrmo3HaTH ca MepaMa MHIUBHIyalH3alnje Y Be3H ca
HCXPaHOM, NMPEBCHTUBHOM 3[JpaBCTBEHOM 3aIITUTOM M J1a OpuHY Ja ce Mepe nomrryjy. Hemro
MamH Opoj BacIiTava Ciiaxe ce JSTMMHUYHO ca TBPIAEKOM Jia Cy YIIO3HATH ca CBUM Mepama. Ha
TBPIKBY J1a Cy POAWTEIbH YIIO3HATH ca TpaBUMa JeTeTa M MOTYhHOCTHMa JeloBama y
aKTMBHOCTUMA, JKUBOTY M paay Bpruha, Majio BHUIIE OJ] MOja BaclMTa4a cMarpa zia jecy y
MMOTIYHOCTH, JIOK HEIITO Mamke OJ1 IToJ1a cMarpa Ja jecy y Behoj mepu. CnudHa cuTyanuja je u
ca TBPIHOM Jia Cy POJUTEJbU YIO3HATH Ca IMOCTOjalkbeM THMa 3a Hacuibe, 3JI0CTaBJbambE,
3aHEMapuBamke W JUCKPHUMHHAIM]Y Jele, KA0 W O HAaYMHY IOCTyNama Yy CBEHTYaJIHUM
KOH(MJIMKTHUM cHUTyarijama. Y 00jexty ,,Iluenuna‘, najsehu Opoj Bacnuraua Jeiau CcTaB Jia
MMajy OUTUYHY Capajiby ca POJUTEIbUMa.

lIto ce Tnue TBpImE Aa BacmuTadu capalyjy ca CTpydHHM capaJHHIKMa y MPOLECY
npunpeMe Jele ¥ MOpoAuIie 3a YKIbYUHBamke y BpTUh, 3a Mpesas3ak Tj.TpaH3uLujy U3 jaciuna
y Bptuh, 106ujeHu cy HeyjeqHaueHH pesyntartu. Behuna cmarpa na u cnaxe ce 1a umajy 100py
capalmy, JOK Ce€ HEUITO Mame BacluTaya CIaxe Ja je capalma y Mamb0j MEpU WIH J1a He
nocroju. Takohe, ucruay norpedy u xeie Behy yKibydeHOCT CTPYYHHX CapaJHHUKa y MPOIeCy
TpaH3MIMje Jere U3 jacauua y muahe Bpruhke rpyne Wi U3 Bpruha y mikosy. 3a TBpImbY O
TPaH3MUILMJH y LIKOITY, U3jalllkhaBajy ce HO3UTUBHHU]Ee U BehnHa BacniuTaua ce ciaxe y ehoj Mmepu
na capal)yjy ca cBUM peneBaHTHUM akrepuma. IlIto ce tmue ydenrha y manudecranujama y
JIOKAJIHOJ 3ajefHuIM, BehnHa BacmuTaya ce M3jalllkbaBa Jla IulaHUupa cBoje yuelrhe kajna roj
umajy Moryhnoctu. Y o0jexry ,,IIMHOKHO® cBM BacmuTauM TBpAE JAa POJIUTEIbE M Apyre
YJIaHOBE MOPOMIIE TTIO3MBAjY J1a TPEAIoKe HAaUMHE YKIbYUHBamba y )KMBOT U paj] BpTrha, Kao u
BpeMe Koje MM HajBHILE OJroBapa 3a akTUBHOCTH. BehnHa BacmuTaua KOPHUCTH pa3iuyuTe
HauMHe MHQPOPMHUCAa U MO3UBamba POAUTEIbA, MyTeM WHAWBUIYAIIHUX MO3MBA, pa3roBopa,
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POIUTEILCKUX CcacTaHaka, IMaHoa, MO3MBHUIIA KOje u3palyyjy aema. 3a TBPABY O capaamH ca
poauTesbuMa, BehrHa BacluMTa4a UCTHYE Ja Cy POJUTE/bU YKJbYUCHH KPO3 PaIMOHMIIC U Ja
MMajy MPWIKKY J1a PeIaXy TeMe pojeKaTa, paaruoHUIa, aKTUBHOCTH, Ka0 M TUCKYCHU]Y.

IlIma kasxcy oeua?

[onanu Koju ¢y U3y3eTHO BPEHH HAIO] YCTaHOBH, TOOMJEHHU CY U KPO3 KOHCYATOBAE Ca
neroM. Te mogarke koje cy wiaHoBH [loaTrMa MPUKYIIIIA KPO3 MIETHE BpTHhIMa, Manupame,
rmocMarpame Jiele y urpu, uprexe, pororpaduje, nevje uckase jeaau apyruma. Hajgehu 6poj
JIeie ce ciake aa je BpTuh curypHo u 6e30enHo mecto. Mamu 0poj aete y 06jexrty ,, [ lmHokno
MCKa3yje Ja KyXHba, YIUIa U IBOPUIITE H3a BpTHha HUCY CUTYpHA MECTa 3a BbHX, JIOK YeTBOPO
MajiIiaHa U3 MOJIYIHEBHOT OopaBka HaBOAM Ja ce He ocehajy jeno HamoJby jep UX Tamo
CTaJHO yhapajy nBa muiaha gedaka. Y oOjekry ,,[lduenuna® uctuay ma ce ocehajy curypHo u
Jeno noceOHO y APYLITBY BacluTaya U BPIIbAKa ajld Aa UM HeKaJa cMerajy Oyka, ryxsa. Y
objexry ,,KommubOpu*, nema ucTU4y W Ja BOJIE Ja C€ WTPajy HAMOJbY, Ja MPOBOJIE BpeMe y
JMBOPHINTY BpTHha, jep cy uM Ty Opaha u cectpe u apyrapu u3 mapka, jJera HaBoJie 1a Ou Jak
BOJIEJM Jla M3JIa3e HaroJbhe M Kaja je jomnie Bpeme. Ha mutama r/ie U ca 9uM BOJIE J1a Ce UTPajy
y BpTuhy, HaBOJIE Ja Cy TO KOIIKe, Ma3Jie, T3B.,,My3nuke CToHIe, 1a I[PTa]jy, BOJE UTPE Y TIECKY,
ca JIyTKaMa ¥ y KOHCTPYKTOPCKOj MMPOCTOPHO] enuHu. Boje na ce urpajy u ca napyrapuma u
BacnuTaunMa. Jlena mpeaiikoicKor y3pacTa Kaxy J1a HajBUILE BOJIE MOKPETHE U JPYLITBEHE
urpe 1ok nemna muaher yspacta wm3aBajajy cuMOoyiMuke urpe u Imprame. Jlema u3 oOjekra
,,]INHOKHO yIIIaBHOM BOJI€ CBY/a Jia Oy/y, HEIITO Mame JIele UCTUYE /1a Ou BOJIETH BULIE Ja
Oyay Ha crpary KoJ Jpyrapa, u3a BpTuha rje cy KiIalkaiuIe Kao ,,Kiyrne, u koJ KyBapuie. Ha
MUTama KakaB BPpTHh OW BoJIeNn J1a UMajy, OWiIo je JocTa oJroBopa a y oojekruma ,,ITuenmma
u ,,Ilunokno®, nema cy pexnu na Ou Bosenu Bumie Beha na uma, 6a3eH, BUIlle UTpayaKa, BUILIE
napyrapa, T3B. ,,Qya0alicku TEpeH Kao W KJIAIlKaaulle, JbyJballlke U TpaMmOonuHe. Y 00jeKTy
,,1luenuna®, neua cy npeziaraia aa Ou BOJICIH J1a UMa]y )KUBOTHIHE KOje OU XpaHHIIH.

Hpedﬂoofcene mepe 3a VHanpeheHoe

1. Omoryhutu opraHuzoBame pa3IUUYUTUX HporpaMa M OOJIMKa BacCIMTHO-OOpPa30BHOT
pana u Apyrux ob6iuKa paga u ycayra koju opranusyje [1Y (uznetu, 3aBpuine npupende
, EKCKyp3Hje).

2. Pamutu Ha yHanpehuBamy capaime ca poAUTEbHMA Y IMJbY HBHXOBOT OCHAXXKHMBaWbA U
60Jper HHGOPMHCAkA O PA3IMYUTUM BpcTama MOJIPIIKe KOje MOTY TOOUTH Y YCTaHOBH.
[MoncTunary UX Ha aKTUBHO, KOHTUHYHPAHO YKJbYUHBaHE Yy aKTUBHOCTH y BpTHhy anu
Y MIPUJIMKOM TUTAHUPAha U pean3aliije pa3InduTUX aKTUBHOCTH Y JIOKAJIHO] 3ajeAHULIU

3. VYuampemutu capanmy ca CaBeTOM poaWTesba, YHAIPEOUTH HaunHE HHPOPMUCAHmA
poauTesba 0 3aKJbydlMMa ca IeHTpaaHor CaBera pouTeba.

4. KoHTuHyMpaHO paguTH Ha BeheM YyKIJbyuuBamy M ydeuhy poJuTesba, Kpo3 HHUXOBO
CTaJTHO TOACTHUIIAKEe U aHUMHUPAE Ja 3ajeHO ca BaclUTauuMa U JELOM HHHUIUPAJy
aKnyje, MpeIaxy aKTUBHOCTH, OCMHUILBbaBajy M oOorahyjy ¢GHU3MUKYy Cpeauny,
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y4eCTBYjy y IUIAHUPaky W pealu3alliju peaTHOr nporpama, Kao W y HErOBOM
JOKYMEHTOBambYy M BpeaHoBamy. C TUM IMJbeM MOryhe je opraHu30BaTH Pa3IMnuuTe
o0nrKe TOBE3WIamka U JIpyKema m3Mehy mopomuna, Kao ¥ MOPOAMIIA W BacHHUTada
(cajMOBe pOJMTEIbCTBA, IICTHE, U3JICTH H CIIUYHO).

5. Pamutn Ha yHanpehuBamy m moBehamy 0Oe30emHOCTH jaene y oOjekTmma (10J1aTHO
o0e30ehuBame yiasa, cpehuBame TBOPUINTA).

3. IPO®PECUOHAJIHA 3AJEJHUIIA YYEIBA

[Ipodecnonanna 3ajenHHIIa ydewma jecTe OOJacT CaMOBpEIHOBama 3a KOJy ce
onpenenuo Bptuh ,,Yaponuja“. [Ilpumemenu cy cienehs HHCTPYMEHTH: YITUTHHUK 33 BaCIIUTA4Ye
U MEIMIIMHCKE CEeCTpe, YeK JIMCTa 3a WIAHOBE THUMa, YIMUTHUK 3a POAMTEJbE, MHTEPB]y ca
JTUPEKTOPOM, KOHCYITOBame€ ca JeloM U (OKyC T'pymHU HHTEpBjy ca 12 BacmuTaya u3
MOJIyIHEBHOT OOpaBKa IpeMa yTBpheHUM MPUOPUTETHMA Y capaiibu ca AKTUBOM 3a pa3BOJHO
IUTAaHUPAKE.

LlIma kasxcy oeua?

KoncynroBano je ykymuo 36 nmenie u3 ocam BacmuTHHX Tpymna. Kpos pasrosop, aema
HaBoJie Jla yecTo nocehyjy pasnmuuuTa MecTa W3BaH BpPTHha M Ja UM C€ THU OJUIaCIIH MHOTO
nonaaajy. Mecra y JOKaJIHO] 3ajeIHHUIM TAe Hajuenthe OopaBe Cy yriIaBHOM OOIKIGH TapK,
1Ikojia, OMOIMOTEKA, pacaHUK, ITeKapa, MpoJaaBHUIIA, PECTOpaH... Y BpTuhy ce cycpehy jorr
ca rocTuMa M3 MIKOJIe, JIoOMapuMa, KyBapullama, OMOMIMOTEKapKOM, ca JIPYrUM OJApaciuMa
(pomuTesbuMa Jpyrapa M TOCTHMa Koju fona3e y Bpruh y mocere). [loHekan uM y mocery
nonasu 3ydap, mcuxosior. KomyHHKanMja je ca CBMMa OTBOpeHa. Bacmuraum u nema ce
JIOTOBapajy OKo u3bopa urapa. Y rpynama nocToje mpaBuia KOjuxX ce IpUApKaBajy u y ciaydajy
OJICTyIIakha OJ] UCTHUX, O TOME CE pa3roBapa Ha HUBOY Ipyne. Y BpTuhy KopHcTe pagHe code u
3aje/IHUYKE TPOCTOpe, Mame nocehyjy Kyxumy, KaHIeJdapuje U Ipyre HaMeHCKe MpOCTOpe.
Jlena 6upajy mta xene Aa paje, a BACHUTAYMIIE BOAE pauyHa o 6e30eqHocTu. Y BpTHhy, nema
’Kelle HOBE BpPCTe Urpavaka, na mpoctopu Bptuha noacehajy Ha 0ajky 1 1a umMajy mpocTop rie
he ce urparu kazsa Huje moroaHo 60paBUTH HanoJby. Crapuja BpTuhka rpymna v rpymne y roAuHHI
Mpe] moJa3ak y KOy UIIIe Cy Y MMOCEeTy OCHOBHUM IIKosiaMa. VIckycTBa y Be3u ca mocerama
Cy MO3UTHBHA, YIIO3HAIIU Cy APYTY AeIly, YUUTeJbUIle, BUICIH APYradylju MPOCTOP U OTKPUIH
HOBe ujeje. ToM MPUIUKOM Cy CIUKamu, OOjuiv, TIefaly Mpe3eHTalH]y, YIUIU HElITo 3a
MpojeKart, renaiu cauke. Buaenu cy ciuke, kiymne, Ta0ny, KIaBup, a YIO3HAIU Cy YIUTEIJbUILY,
HACTaBHUILY TUKOBHOT, OMOJIOTHje, MY3UUYKOT, AUPEKTOpHILy U hake. Jlemu cy mo3Hara \BHXOBa
mpaBa, a 00aBe3e MOCTENEHO YIO3Hajy.

LlIma kasxxcy pooumenu?
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PomuTessu cy W3HENW CBOjE MUIILJBEHE KPO3 OArOBOPE HAa YIHMTHHUK KOJjU UM je
npocieheH. Y MOTIyHOCTH ce Claxy /1a YCTaHOBA MOJICTUYE MO3UTUBHY KOMYHUKAIIH]Y KaJa je
peu o mpeHomeny HHpopMalija Be3aHUX 3a JAely, HoHalamke U pa3Boj. Madopmucanu cy o
CBHUM JICIIaBalbMa KOja Cy 3a HHX Ba)KHA, OJaroBpeMEHO Cy MO3BaHM Ha CBE PAJHOHUIIE U
npeaBama Koja yCTaHOBa OpraHu3yje; KOPUCTE CajT YCTAaHOBE M KaHaJle KOMYHHUKAIIH]je ITyTeM
IpYIITBEHUX Mpexka. 1 oBe romune kao cimaboct uctuue ce nadopmucame ca ceaauna Casera
poauTesba. Mamy CTEIeH cllarama 3anaxkeH je Kol TBpambH Kao pooumen yuecmsyjem wecmo
v nocemama paznudumux mecma y JI3; Umao/na cam npuiuxy oa npeonaxcem xopuuiherve
pecypca y JI3 koju cy y ee3u ca memom. CTaB poaMTesha JECTE€ Jla YCTAaHOBA HE OCTBapyje
capa/ilby ca OCHOBHHM IIIKOJIamMa y MEpH y K0joj Ou Tpebana, HO ojpeheHe akTHBHOCTH Cy 0]1
OBE€ TOJIMHE TPEAY3eTe Y IMJbY YCIIOCTaBJbarkha CTAOMIHHMX B€3a Ha peJalyju IIKoJa-BpTHh.
Nnak, oBe roguHe of CTpaHe pOJUTESba MPEMO3HATO j€ MPOPECHOHAIHO JaBHO JIEJIOBAKHE U
aKTUBHM3aM Yy JIOKaJTHO] 3ajeHUIIM KOJU HMMa 3a Wb Ja ToBeha TpaHCIMapeHTHOCT CBHUX
aKTUBHOCTH, CaM€ MU3HU]j€ U BHUCH]e YCTAHOBE 3a WIAHOBE JIOKATHE 3ajeIHUIIE.

LlIma xaoicy sacnumayqu?

Bacnuraun cy y Behoj mMepw carmmacHE Ja ycTaHOBa IOACTHYE TPOQPECHOHATHY
KOMYHHUKAIM]y, Ja TpaBOBpeMEHO nob0ujajy wHOpMaImje O peleBaHTHUM jorahajuma y
ycTaHOBH/ BpTHhY, KOPUCTE pa3IMunTe TUTUTAIHE TEXHOJIOTH]e U OHJIajH TuiaTtdopMe; o3Hara
Cy UM HMHTEpHa MpaBWIa KOMYHHKAlMje MYyTeM IUTMTAHUX TEXHOJOTHja W TMOMITY]y HX.
[ToHOBO ce kao cmabocT ncTUde TBpAmAa Ja Ce MPUIUKOM IOeTIe yIora y TUMOBUMA Y Mam0j
MepH yBa)kaBajy WHAMBUAYaJHE KOMIIETEHIM]j€ M CKIOHOCTH 3arloCieHUX, Kao M Ja ce y
THMOBHMaA 3a]lyXeHa U OATOBOPHOCTH He Jiesie paBHOIpaBHO. Yak 50% ucnuraHuka n3jacHUIO
ce J1a y Mam0j MEpU UMa TOJIPIIKY CTPYYHOT capaJHUKa Kaja Tpebda aepuHucaTu/pa3BujaTu
Mepe HHIUBUIyalln3allnje 3a AeTe KojeM je moTpeOHa foaarHa noapuika. HeratuBuu onroopu
ce OJIHOCE U Ha capaliiby ca CTPYYHUM CapaJHUIIIMA Y CETMEHTY pa3BHjamba peaiHoT Iporpama
U TPEUCIIUTUBamba KBaJMTeTa HCTOr. Clarame y Mam0j MEpU MPUCYTHO j€ 3a MoKas3arelb -
CTpyyHu capagHUK M BaclUTad Kpo3 [AMUJANIOL, Yy3ajaMHO CIyllamke, KOHCTPYKTUBHY
KOMYHHMKAIM]y M KPUTHYKO MPOMUILbAKE MOCTHXKY 3ajeJHUYKO pa3yMmMeBame I0jaBa U
mpoleca, MpoIewkYjy CONCTBEHY MpaKCcy U IUIaHupajy mpoMeHy. Kao mosutuBan, U31BOJHO ce
CTaB Jla C€ XOPHU30HTAIHE pa3MEHE YHYTap yCTaHOBE MOJENYjy M IPUIIPEMajy y CKaay ca
cnenupuIHUM oTpedama 3a MoAPIIKOM CBakoM BpTuhy.

Doxkye epyna ca sacnumawyuma ll11-a

Ha cactanky AKTuBa 3a pa3BOjHO IJIaHUpamkE U THMa 3a CaMOBPEHOBAKE, Y CKIIaay ca
MIPUOPUTETHUM OOJIaCTHMa pa3Boja AKLUMOHOT IJIaHA 33 aKTYeJIHY pajHy TOJMHY, JIOHETa je
OJUTyKa O peayin3aluju GOoKyc TpyHHOI MHTEPBjya ca BaCHUTaYuMa y rpyrnama y roJuHH Mpes
M0J1a3aK y IIKOJY IPU OCHOBHMM IIKOJIaMa U CE0CKUM ToApydjumMa. Pazior tora 61o je u cras
eKCTepHUX eBallyaTopa Jla Cy BacCHHUTa4M MOMEHYTHUX HOJpydja JEIMMUYHO H30JIOBAHU O]
30uBama y BpTuhrMa 11eJ0AHEBHOT OOpaBKa Te cTora Huje OpMHUpaHO 3ajeJHUIITBO Ha IPaBU
HaunH. HacymuuauM n3z6opom onabpano je 12 BacnuTava npu IIKojiaMa ca Kojuma je 00aBJbeH
PasroBOp ca akIEHTOM Ha 33J0BOJHCTBO U CBPCHCXOIHOCT XOPU30HTAIHUX pa3MeHa U UHTEPHY
KOMYHUKAIM]y YHyTap ycraHoBe. CBM BaCIUTa4YM Cy MOTBPAMIM Ja C€ TOKOM OPraHHM30BaHUX
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pa3MeHa BoJie JUCKYCH]E B pa3Membyjy HCKYCTBA KOja Cy UM O]l 3Hauyaja jep UX KOPUCTE y CBOJjO]
npakcu. He mpunpemajy ce noceOHO 3a moceTe Beh WHCTUHKTUBHO TOKOM IIOCETE Pa3BHjajy
nucKycujy.Pa3Bujame 3ajeTHUYKUX MpojeKaTa cMaTpajy OTeKaHuM 300T yIaJbeHOCTH PalHUX
Mecrta u HemoryhHoctu wemrhe capamme. [loTBphyjy nma je moryhe pasmemuBaTu uiaeje u
cyrepucary Kojerama, ajy Cy UIaK ’buMa BUAJbUBE MOTENIKONe y OCTBapHBamy 3ajeTHUYKHUX
npojekara. YIo3HaTH cy ca paJioM THMa 32 XOPU30HTAJIHE Pa3MeHe U HAYMHUMAa OPraHu30Bamba
MOCeTa, U3y3eTHO UM 3Haue MCTE jep Cy y MPUIIUIIM JIa 3ama3e CequpUIHOCTH Y paay Ipyrux
KoJiera. YKJbYUHBamke POJUTEIha Y aKTUBHOCTH MMa CBOJUX IMOTENIKOha - pOaUTeSbU TOKa3yjy
3aMHTEPECOBAHOCT YIJIABHOM 3a caMOCTallaH paj KoJ Kyhe, peTKo ce yKiby4y]y y 3ajeTHUUKe
aKTUBHOCTH, HHCY IIpeTepaHo 3aumHTepecoBaHu 3a ydemthe. IloOospiiame capanme ca
BacIUTavYMMa KOjH pajie y IeJI0JHEBHOM OOpaBKy BUIE Kpo3 Mel)ycoOHe moceTe U 3ajeTHUYKH
pan ca wmuma. Yak 40,9 % wucnuraHnka M3paswio j€¢ MUILBEHE Ja CE, Y MamO] MEpH, 3a
HOBOIIPH/IOIIIE KOJIETe OpraHu3yje KOHTHHYHPaHa MOJPIIKA.

LlIma kasice oupekmop?

CraB mupekTopa jecte Ja ce Kpo3 OJIp)KaBame PEIOBHUX cacTaHaka [lemaromrkor
KoJsierujyma, BacnutHO-00pa3oBHOT Beha, MHTEPHUX cacTaHaKa ca capaTHUIIIMa Pa3IHIUTHX
npoduiga JOMPUHOCH TPO(ECHOHAIHO] KOMYHHMKAIIMjU YyHyTap ycTaHoBe. IlokasmBameM
HCTHHCKOT MHTEPECOBama 3a MPEAJIOrTe W MpolieMe 3arocieHNX, pellaBameM KoH(IIMKaTa
JTUPEKTHO, ayii 0e3 HaMeTama BOJbE, OTBOPEHHUM JEJheHheM HHQOpMaIija O IJIAHOBUMA,
NpyXXameM KOHCTPYKTHBHE KPUTHKE KOja je YCMEpeHa Ha paj U MOCTYIKe, a He Ha JIMYHOCT
3anociieHor. Kao Monen moHamama y YCTaHOBM, HACTOjU Ja HETryje IOCIeIHOCT |
npodecuoHaIN3aM y CBOJUM TOCTYMIUMA. Y Cy4ajy HENpPHjaTHOT M arpeCHBHOT HACTYyIIa
3aMoCIICHUX WIN POJAUTEIhA OCTaje CMUPEHa U (POKyCHpaHa Ha IMOCTH3amhe HajOOJbET pellekha.
Opnbuja 3axTeBe KOJU HUCY Y CKJIaJy Ca 3aKOHOM M Y HHTEPECY JIETeTa y3 00jalllbemhe pas3iiora
Y OTBOpEHY KoMyHHKanHujy. [Ipey3uma oroBOpHOCT YKOJIMKO Harpasu rpemiky. Mupopmarmje
OJl 3alOCICHHUX J00Mja MEePHOJAWYHHM CIPOBOheHeM aHOHMMHHUX M IMJbaHUX AaHKeTa, a
pOIMTEJbU TPWIMKOM yhuca y BpTuh najy kKJby4yHe MHQOpMaIMje O HaBUKama JereTa, O
pa3BojHUM cMeThaMa. MHpopmanmje ce nodujajy u Ha cactaHuuMa CaBeTa poJuTesba Kao U
MyTeM 3BaHUYHOT MejiIa IJie Hajuenhe MPUCTHKY CyrecThje, 3aXTeBH POUTEIba, MoxBayie. Ty
CYy M WHAMBHYAJIHU Pa3rOBOPU Ca POIUTEIbMMA/ 3alOCIICHUMA y KaHIIeJIapuju; KyTHja 3a
npeiore 'y o0jeKTHMa 3a pOJMTE/be W 32 3alOCIICHE; M3BEIITajH BaclUTaya, CTPYYHHX
capajHuKka... Ha murame Kako ce 3a HOBOIPHIONUIC KOJIEre OpraHu3yje KOHTHHYHpaHa
MOJIPIIIKA JOOMIIM CMO OATOBOP Jia ce (popMHpa THM 32 MEHTOPE U MpUIIPaBHUKE, yyhrBameM
Ha CTapuje Koyere koju he OUTH [oaTHA MOJPIIKA, CYIITHHCKU CBE C€ CBOIM Ha HE(OPMAIHY
konerujanHy nomoh. Kputepujymu 3a u360p MeHTOpa Cy Mpe cBera /ia CTETNeH CTPyYHEe CripemMe
MOpa OAroBapaTH CTETEeHY MPUIIPaBHUKA, ]a UMa HajMame 5 TOAMHA PAJHOT HCKYCTBA Y CTPYIH
Y J1a HUje aHTa)XOBaH y pa3HUM TUMOBUMA ycTaHOBe. Pan MeHTOpa ce mpaTé Kpo3 MpPUCYCTBO
cactaniuMa TuMa MeHTOpa U NpUIIPaBHUKA, U3BEIITajUMa MEHTOPA U YCMEHHM Pa3roBOpUMa
Kao M MOBPaTHOM HH(OPMALIUjOM O MIPHUIIPABHUKA.

IIpeonoocene mepe 3a ynanpeherne
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1. VYuanpenutn HaunHe MH(pOpPMUCAama POAUTEIHbA O 3aKJbyUullMa ca IeHTpanHor Casera
poauTesba;

2. VHTeH3uBHUpATH KOMYHHKAIIH]Y Ca POJUTEIbHMA Y IIUJbY MTOBehaHe TpaHCIIapEHTHOCTH
1 o0oJbIIane capaame, Kao u Beher yuemnrha y akTHBHOCTHMA y YCTAHOBH;

3. PasBujatm capaamy ca poauTe/bMMAa M TOJACTHIATH MX Ha ydemhe y peaau3aluju
Pa3IMYUTUX AKTUBHOCTH y JIOKAJTHO] 3ajeTHUIIN, KA0 U JIaBabe MHUIMJaTUBE 32 MMOCETE
y JIOKQJTHO] 3aje/THUILIN;

4. WnentndukoBaTH acleKTe y pajay BaclKTaua 3a Koje UM je moTpeOHa J01aTHa IOIPIIKa
CTPpYYHUX CapaJHUKa,

5. boJba opranmzaiujy paga MEHTOpa U MIPUIPABHUKA KaKO OU C€ HOBOIPHIOILINM
KoJIeraMma IpyXKuia KOHTUHYHpaHa MOJPIIIKa.

[IpencraBsben nogaTHu mokasaresb 3a oomact [Ipodecrnonanna 3ajeqHuna yuema riiacu:
Yemanosa nacmoju 0a 06e36eou keanumemmuy npunpagHu4KO-meHmopcKy nOOPUIK).

Y 1mmby BpenHOBama HaBENEHOT JOJATHOT TI0Ka3aTesba, PEIM30BaH je aHKETHU
YIUTHUK 332 MEHTOpE U NpunpaBHuke y popmu Jlukeprose ckane (1-5), a 360r jeqTHOCTaBHOCTH
oOpane nonaraka nyrem ['yrn ynutHuka (Google Forms). Ilopen Tora, cnpoBeznena je ¢okyc
rpymna ca 6 npuprnaBHHKa KOjU UMajy HajMambe TPU Mecella UICKYCTBa Y pady Y Hallloj YCTAHOBH.
up dokyc TpymHOT MHTEpBjya jecTe€ MPUKYIJbamkhe IMojaTaka koju he omoryhutu mydspy
aHaIM3y MCKyCTaBa IIPUIIPaBHMKA, IPOLEHY €(QUKACHOCTH MEHTOPCKOr Iporpama u
UJIEHTU(DUKOBAE MMOTEHITMjATHUX 00JIacTH 3a TOOO0JBIIAE.

AHanu3a oAroBopa mpunpaBHUKa, Opoj ucnuranuka- 12. Hajgehu Opoj mcnuranuka
cMmarpa Ja cy 1oOwin afeKBaTHy OJPIIKY OJ] CTpaHe MEHTOPa U Jia Cy yIO3HATH ca KoJieraMma
y o0jekry, cienudpudHocTUMa y pany Bpruha. Kaga je ped o mo3HaBamy mpolieaypa u rmpaBuia
y 00jEKTY, ITOJIOBUHA UCTIUTAHUKA CMaTpa J]a HHje y IOTIYHOCTH yIio3HaTa ca uctuM. Onropopu
Cy MOJIEJbCHU My 00JI1aCTH aHAIM3€ MPOTrPaMCKUX JOKyMeHara, TeMa/IpojeKkara U mo3HaBama
NpUpPYYHUKA U3 cepuje Jlunuje nema. VI3y3eTHO TO3UTHBHU OJTOBOPH 3AIAXXCHU CYy KOJ
npyXarma MOJPIIKe MEHTOpa 3a CaBlIajaBame OOyKe yBohema y 1mocao Ha HHUBOY YCTaHOBE U
noJiarama MCIUTa 3a JUICHILY.

Amnanuza oroBopa MEHTOpa, 6poj UCITUTAaHUKA- 8.

MeHTOpH Yy CBOjUM OJroBOpMMa MOTBphyjy cHcTeMaTH4aH TpPHCTYIl Bolhemwy
npunpaBHuka. Hajsehm neo MeHTopa cmarpa Ja npyKa MakCHMalHy IOJAPIIKY Yy
IpeBa3UIaKeHhy U3a30Ba. Y MOTIIENY aHaJIM3€ MPOTPaMCKUX JOKyMEeHara, TeMa/lpojeKara u
M03HaBamwa MPUPYIYHUKA U3 cepuje Jlunuje n1ema, OrOBOPH CY MOJEIbEHU. [ OTOBO CBM MEHTOpH
CBOj paj OlLe’Yjy Kao CTpydaH, mocBeheH, KOHCTPYKTHBaH, MOJCTUIAjaH U MoJpKaBajyhu.
Wnak y nomieny moJpiike MPUIpPaBHUIMMA 3a CaBlajlaBamke MporpaMa yBohema y mocao,
MPUIIPABHULIM Cy JAJIM HEIITO O3UTUBHU]E OJITOBOPE y OJHOCY Ha CBOjE€ MEHTOpE.

Kpo3 ¢okycrpynHu uHTEpBjy, BOleH je pasroBop O TOME Kako MpPUIIPABHULU
3aMUIIBbAJy UAea’daH BpTUh, Koje pa3jiMKe yodyaBajy u3Mel)y peaqHor u uaeanHor Bpruha, Ha
KOJU HAYMH Ce HOCE ca KOH(IMKTHUM CHUTYalljaMa y TpyNH Jielle, ca Kojerama, poauTe/bumMa,
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MMajy JI1 IOBOJAHO ayTOHOMHU]jE y CBOM pajy U Koju cy Hajeehu n3a3oBu y mpakcu. CBECHU CBUX
MamKaBOCTH Hallle TIpaKce, uacanal BpTuh ce U3 BUXOBE MEPCIIEKTUBE PA3JINKYje HAJBHIIIEC 10
Opojy JIere y rpymnaMa Tj. CMakbeHOM HOPMATHBY JEle M TMOJPIIIU y paxy ca ACIoM ca
pa3BoOjHUM cMeTHaMma. PasroBapanu ¢cMo 0 yciioBuMa 3a GOPMHUPAE Pa3BOJHUX TpyIa Koje Yy
HaIoj YCTaHOBU HE IMOCTOje, aJld U YKa3aJlW Ha CBE OOJHMKE CTPYYHOI YCaBpIIaBama Koje
00e30ehyjeMo y 1uiby OCHa)KMBamka BacIUTada 3a pajl ca JIEIOM ca Pa3BOJHAM CMETHama.
CwMmarpajy 1a uMajy 0BOJHPHO ayTOHOMH]E Y CBOM pay. Hucy nmaim ucKycTBa ca KOH(GIUKTHUM
CHTyallMjamMa y paay ca KoJieraMa W POJUTEJbHMa, CeM MamHX HENpPUjaTHOCTH KOje Cy JIe0
npakce.

Ipeonoorcene mepe 3a ynanpeheroe

1. OO6parutu naxmwy Ha THPOPMHUCAHOCT IPUIIPABHUKA O CBUM IIpoleaypaMa 1
MpaBUJIMMA y YCTAaHOBH.

2. Ilnanuparu aucKycuje M aHaIKU3y CTPY4YHE JIMTepaType y 00JIacTH pa3BUjamkba PeaaTHoOr
porpama.

4. YIIPAB/BAIBE 1 OPTAHU3AIINJA

[Ipomnec mpukymbama mojaTaka 3a OBy OOJACT pea30BaH je IMyTeM WHTEpBjya ca
pykoBoauoiieM BpTrha 1 momohHUM 0co0sbeM, kKao 1 mpuMeHoM Google ynmuTHHKa HaMEHEHUX
BaCIUTaYuMa U POJHUTEIbHMA y 00jeKTy ,,3BOHUMN®.

LlIma xaxcy pooumeou?

Pesynrarm Google ymuTHHKa TMOKa3yjy BHCOK CTEIEH 3aJ0BOJHCTBA POJUTEIHA
OpraHmM3anujoM paaa BpTuha, KOMyHHKAIMjOM ca 3al0CICHUMa B atMochepoM capame Koja
je TpucyTHa y yCTaHOBH. Benmku mpoueHar poauTesba HAaBOAM Jia MMa MPUIIMKY Jla TIPEITaKe
UJieje ¥ aKTUBHOCTH y BpTHhy M cMarpajy Za ce HUXOBH IMPEAJIO3H yBakaBajy Kajaa j€ To
moryhe. Ha nurame o OmaroBpeMeHOM HMH(OpPMHCAkbY O BaKHUM aKTUBHOCTHMa y BpTHhY,
OJrOBOpH Cy No3uTUBHH. Behmna poamtespa cmarpa na CaBer poauresba mMa MoryhHOCT
MOKpeTama WHHIM]jaTUBa, JOK Mamu Opoj poauTesha MpolEemyje na je Ta MoryhHocT
JETMMUYHO MPUCYTHA UM HUjE TOBOJHHO jacHa.

VY oxroBoprma Ha OTBOPEHA UTAMkba POAUTESHN Kao MOCEOHO 3HAYajHE KBAIUTETE paja
BpTrha u3aBajajy 100py KOMYHHUKAaIMjy ca BacIuTauMMa, MOCBEheHOCT BacmuTaya MAelld,
OpPraHU30BaHOCT JHEBHMX AaKTUBHOCTHM, KpEaTWBHE pAJMOHMIIE, APYIITBEHE AaKTUBHOCTH,
JUCLUIUIMHY U TOJICTUIIAJHO OKPYXKEHE 32 JeIy.

HIma xasxcy eacnumauu?

Pesynratu ynuTHHKa 3a BacluTaue yka3yjy Ha TO Jia 3allOCJICHM NPENOo3Hajy 3Hauaj
TUMCKOT paja, Mpo(ecuoHaIHe capajmbe U pa3MeHe HMCKYCTaBa Kao OCHOBY 3a KBaJMTETHO
(YHKIIMOHHCAkE BAaCIIUTHO-00pa30BHOT Mpolieca. Bacnuraun uctudy J1a y yCTaHOBU MOCTOjU
no0pa koMyHuKaluja Mel)y 3anocieHrumMa, Kao ¥ CIIPeMHOCT 3a Mel)ycoOHY MOPILKY U capaimby
y IJTaHUpamy U peau3alyju akTuBHOCTH. [locebHo ce nctuue 3Hauaj capaibe ca poJuTesbuma
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Ka0 BAaXXHOT TapTHEpa y BAaCHUTHO-00pa3oBHOM mporecy. Takole, youaBa ce CIpeMHOCT
BacmuTaya 3a npoeCHOHAIIHO YCaBpIllaBake M aKTUBHO ydenihe y mpoiecuMa yHanpehuBama
KBaJIUTETA pajia yCTAaHOBE.

Humepsjy ca pykosoououem paone jeournuue

WuTepBjy ca pyKOBOIHMOIEM yKa3yje Ha TO Jla Ce OpTaHu3allfja paja yCTaHOBE 3aCHUBA
Ha capajmu, THMCKOM paay ¥ TOACTUIakY NpOPECHOHATHOT pa3Boja 3aloCICHUX.
PykoBomuinal mperno3Haje 3Hauaj capaambe ca pOAMTESbHMMA, THMCKOT paja 3aloCiCHHX,
OTBOPEHE KOMYHUKalMje, TMOJpIIKE HWHHUIMjaTUBaMa  3allOCIE€HHUX, KOHTHUHYHPAHOT
yHarpehuBamwa KBanuTeTa paja.
[Toceban akiieHaT cTaB/ba C€ Ha CTBapame IMOJACTUIIAJHOT OKPYKEHa 3a eIy U pa3BHjame
MApTHEPCKUX OJTHOCA Ca TIOPOIUIIOM.
PykoBomunar Takohe ucTHUe 3HAYaj yKJbyuMBama CBUX YYECHHKA BaCIHTHO-00pPa30BHOT
nporieca y IiIaHupame aKTHBHOCTH M JJOHOIIEH-E OTyKa.

Ananuza unmepesjya ca nomohnum pac)HuuuMa

Pe3ynratu mHTEpBjya ca moMohHUM pagHHMIMMAa yKa3yjy Ha HHXOBY YKJbYYEHOCT Yy
CBaKOJIHEBHO (DYHKIIMOHHCAHE YCTAaHOBE U JIOMPUHOC CTBapamy 0e30eqHOT W MOJCTUIAJHOT
OKpyXema 3a aemny. Mcrude ce mo0pa capaima ca BaCIHUTaYnMa M OCTAJIMM 3all0CIICHUMA, Kao
Y CIPEMHOCT Ha 3ajeJTHUYKO pellaBame CBAKOIHEBHUX CUTYaIMja y pasy.

[To3utuBHa pamHa atmMocdepa u MelycoOHO mOITOBaEmkE JAONMPUHOCE KBAJIUTETHU]O]

OpraHu3aIfju pajia yCTaHOBE W 00JheM (DYHKITMOHHUCAKY BACIIUTHO-0Opa30BHOT Iporieca. Y
pasroBopy ca NMOMOhHWUM paJHUIIMMa YOYE€HO je Ja IMOCTOje OpPraHU3AlMOHU HW3a30BH Y
peanu3anuju MmojeIMHUX MOCI0Ba HAa HUBOY 00jeKTa, Ipe CBera y ey TeXHUYKE MOJPIIKE U
opraHu3zalgje TocjaoBa OApKaBama, Kao M y OPraHU3aljy MOCI0Ba ClipeMama U CEpBUPAmbA
XpaHe. YOUCHO je Ja CIpeMayuiia Koja o0aBhba M TOCIOBE CEPBUPKE MCTHYE MOTpely 3a
JOJaTHOM TMOJIPIIKOM Yy OpTraHu3alfju T0CJIoBa, INTO OW JONpHHENO eduKacHUjeM
(hYHKITMOHHUCakY CBAKOIHEBHOT )KMBOTA U Paja 00jeKTa.

Taxohe, y okBupy SWOT ananuse o6jexra nperno3Hara je nmorpeda 3a ynamnpehupamem
OpraHM3alyje TeXHUYKE MOJPIIKE O]l CTPaHEe J0Mapa, y LUJby MPAaBOBPEMEHOT pearoBama Ha
tekyhe morpede o6jekra. OBM Hajla3u ykasyjy Ha 3Hayaj Jlajber pa3Marparma OpraHu3aluje
noApIIke MoMohHUX CITy)KOM Ha HUBOY YCTaHOBE.

Hpedﬂoofceﬂe mepe 3a VHanDebere
1. Pa3marparu moryhHoctu yHarpehuBama opraHuzalivje TEXHHYKE MOJpPIIKE 00jeKTy

KpO3 NPaBOBPEMEHO IUIAHUPAKE PEJOBHUX AKTMBHOCTH OJp)KaBama y CKIaay ca
norpedama objexTa,

2. Pa3marparu MoryhHoCTH oJaTHE OpraHu3alMoOHe MOJPIIKE y peaqu3aliju MocaoBa
CripeMama M CepBHUpama XpaHe y CKJIaly ca yOueHUM HoTpedamMa Ha HUBOY 00jeKTa U
IpernopykaMa HaJUIeKHHUX CITYKOH.
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Kao BAKHOT Tapriicpa v BacnutHo-o0pasorRHOM npouecy. Takohe, youaBa ¢e CIpEMHOCT
BACIUTA4A 32 1TPOYECHORATHO YCABPIIABAILE M AKTHBHO yuciihic y npouecuMa yHanpeliusama
KBAJIHTCTA Pa/1a VUTUHORE,

Hnumepejv ca pyrkoeoouoyes paoxe JeOuRuue

Hirrepsjy ca pyKOBOIHOLEM YKA3Y|C Ha TO ta C¢ OPrani3aunija paua ycrainoBe 3acCHuBa
HA  Capd/ubM, LEMCKOM  Pajy 1 NOACTHLALY  (IPOQCCHONANIOr  Pa3Boja  3aroCiIeHuX.
PykOBOMG LI DPCi0sIije SHAYE] Capialise Cit pOANTEBbIMA, THMCKOI pajd 3an0CcieHux,
OTBOPEHE  KOMYIUKAWC,  HOUPIUKE  MHUIMJATUBAMA  3aN0CIEHUX,  KOHTHHYMPAHOT
yHampehuoama K rrera pajil.
[Toceban axucuar Crapia o Ha CTRADAILES TOACTHLH]ION OKPYWKRCILA 38 ACUY H pasBUjaibe
IAPTHEPCKHX OAHGCA CA IOPOIHLOM.
PykoBoiiiiain rareie etide SHaua) VI bYHHBUEG CBHA  VMECHHKE BACHHTHO-0OPasOBHOT
NIpONCTH v JULIL b GRTHBHOCT 1 (OHOinSibe O Y.

Anidausa winepsjva ca nosokinus paonuyuma

Pesyiiarin UHTCPIEYa Cu NOMULIINM PLAUGILHME YEUIV]Y Ha IHXOBY YKiILYYEHOCT ¥
CBAKQIHC O (VI HLGIOMICAILE YCTUHOBE M IOHPHHOC Crrapaty Oe30eHOr U NOACTHIIAJHOT
OKPYKCHh b Jiei, IO e duopa Cipidibi Ca BECHHTa9HMa H OCTAINM 3a110C.1eHHMa, Kao
H COPEMLUUT L Al KD PUildBarhe CRUKOAHSBHITX CHTYAUM)a y paay.

Liosimeann paiin armocibepd 1 vehycobHo HOWTOBAILE AONPHHOCE KBATHTETHH]O]
OPraHm3aIH]H PAAI Ve iuBe (1 OolLei PyiRIIoHICaILY BICHTHO-00pa3’oBHOL nponeca. Y
pasrosopy ca noMoRRIM pamIUMa YOUCHO e @ NOCIOje OpraHd3allony H3a30BH Y
PeaTHAAIII MO IMINK HOCHORE (i HIBOY ODJEKTA, 1IPE CBETA Y JI8NY TEXHHUKES MOJPLIKE W
OPTAHH 3L {112 TOCIORY (VINACIRRI, KA0 11 Y OPEMIISALIEI 1TOCHona ClipeMalbi o cepBHpatba

Xpaue. Youcno foon cppehenndiing moja oDanTLe ¥ HeIORe cepBUpke vcThye norpedy 3a
AOMATHON 107 LIROM ¥ ORTEHLMULE owiosa,  uro On JJOTIPHHENO  eMKacHHjeM
DYHKIBORICIRY UBARG FEBHOT JRIEBU Ll 13 Pujia OjertiL

Tuwole, v orsapy SWOT aaunse odjecos npenosivarg je norpeda 3a yranpehnsameM

OPFAHILL e Doy Lo piidife 0.4 CTPUHEe Joniapil. ¥ 1LY NPAROBPEMEHOT pearoBamba Ha

rekyhe |1 CUL WDICKTE. (R HRUA YIRSy HRL $hana) JRher pasmarparca oprauusauuje
TOZIPIEL, PO Lo DI B S0Y YIRS,

.'"t’j JCILEGNCC N e AL ;;’gi:f;’i_/l[)t’f)c’}be

1. Pasmarpar soryhunoctn yuanpelnsuna Opraansaunie TeXHUUKE NoAPINKS objexTy
Ko HDaBeRpeiisia Tanepaine. pellontadx aRKTHEINOCTH OdprKaBaiLa ¥y CKAagy ca
| i YRl

2, P SETTIIORTR MO TTHS O PETSANNOHE HOAPLKE ¥ peadn3anHiil NocaoBa
CLOCMIULLL 1 COPREPATLI NPUHE ¥ CRIKLLY CO youenumM norpedamMa Ha HUBOY oﬁjema H

APTIMOPVREAT WL ACHENN SIS0




Ilpeawkoncka ycravosa ,,bamou™ JlosHuua
Bpoj: 5O

Hana:14.09.2026.roaune

I VERRRTE:

Ha ocHory unana 119. 3akona o ocHoBaMa cucrema o0paszoBarba u pacnutamwa (,,Cayxbenu rnacaux PC*
Op. 88/2017, 27/2018-ap.2akonu, 10/2019, 6/2020, 129/2021, 92/2023 u 19/2025) w unana 29. Craryra
Ynpaeuu oabop TNpemmkoncke ycrawose bamOn™ Jlosnuua na ceanuun oapxanoj aava 14.09.2026.
roAMHE A0HEO je caenehy:

OJUTVKY

Vcraja ce M3pemraj o camoBpennosamy Ilpenmkoricke yeranose bamdu™ Jlosmiua 3a panuy
2025/2026 roguny.

[Tpencenuuk Ynpagsor ogbopa

Tama Pypuh




